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personalizados
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A IWER CAPITAL é a primeira POWERHOUSE, con-
sultoria de servigos corporativos, a agregar profis-
sionais com carreiras dedicadas a reestruturacdo e
transformagdo de empresas, e que se uniram com
o proposito de enfrentar os diversos desafios que
marcam a trajetdria empresarial, dentro ou fora de
um ambiente de crise, por meio de um trabalho per-
sonalizado, com solugdes e ferramentas concebidas
especialmente para modificar uma determinada
realidade. A palavra IWER significa respeito, zelo,
cuidado, dedicacdo. Ao adota-la como marca, evi-
denciamos a proposta de trabalhar com profunda
responsabilidade os interesses de nossos clientes,
de seus colaboradores e dos seus financiadores e
fornecedores.

E exatamente essaa

proposta danossaempresa.

Nossa Misséo: Prover conhecimento e confianga em
todos momentos da jornada de nossos clientes, es-
tejam eles em momentos de reestruturagao, melho-
ria de performance, estratégia de transformacao,
construgdo da governanga, risco e performance ou
M&A, oferecendo uma experiéncia superior em ser-
Vigos corporativos.

Nossa Visdo: Se temos a capacidade de compreen-
der, temos a capacidade de mudar. Portanto, pro-
cedendo de andlises rigorosas e discernindo fatos,
dados, competéncias, posicdes de mercado, con-
cebemos uma opinido esclarecedora, estratégica e
multidisciplinar para resistir a crises, romper barrei-
ras, pensar diferente, transformar modelos, captu-
rar oportunidades, criar vantagens competitivas e
moldar um novo futuro para conquista de resulta-
dos reais em proveito de todos os interessados di-
retos e, em Ultima instancia, da propria sociedade.

Nossos Valores: Compromisso radical com a integri-
dade e independéncia. Oferecemos ao cliente o que
ele necessita saber, e ndo seletivamente o que quer
saber. Acreditamos e valorizamos os fundamentos
e a ciéncia do que fazemos acima das circunstancias
temporais, elas sdo as bases das solugdes sélidas e
racionais que norteiam a criagao de valor e a pere-
nidade dos negdcios. Somos éticos, transparentes,
abertos, construtivos, pragmaticos e nos comuni-
camos de forma clara, honesta, direta.




POR QUE

IWER CAPITAL

Nossa metodologia e experiéncia ao lon-
go de muitos anos e centenas de empre-
sas atendidas nos permitem, ainda que
em cenarios de altissima complexidade,
enfrentar as decisGes mais criticas de
forma esclarecedora, estratégica e mul-
tidisciplinar, provendo confianca duran-
tetodajornada de mudangas e permane-
cendo in house com nossos clientes para
criar, desenvolver e executar solugdes
concretas einovadoras

Somos profissionais dedicados exclusi-
vamente a Reestruturagao, Turnaround,
Transformagdo de Empresas ha mais de
duas décadas que atuam diretamente na
execugdo dos servigos e na construgdo
dos resultados.

Detemos um amplo Know-how e conhe-
cimento das melhores praticas locais e
globais e pessoalmente executamos pro-
fundas mudangas e transformagoes.

POR QUE OS

PROFISSIONAIS DA

IWER CAPITAL

(45

Somos especialistas em
efetivar a transformacdo.
Somos transformadores,
rompemos as barreiras,
desafiamos o pensamento
atual para atingirmos os
objetivos de resgate e
preservac@o dasorganizacoes.
Esse é nosso proposito.
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Nosso grupo ndo é formado por consultores tra-
dicionais.

Executamos agOes relevantes e eficazes, entrega-
mos resultados reais. Auxiliamos de maneira objetiva
sempre que circunstancias demandam intervengao
rapida e estruturada para implementar mudancgas
significativas

A equipe oferece uma combinagdo Unica, garantin-
do assim agOes de forte impacto para ganhos ainda
maiores de eficiéncia na utilizagdo dos recursos que
geram valor, sejam eles financeiros, humanos, fabril
ou demateriais

Nossos conhecimentos e Know-how desenvolvidos
abrangem as melhores praticas locais e globais em
finangas em situagdes de crise, cash management,
metodologia em ganhos de produtividade, redesenho
de processos, eficiéncia no planejamento e utilizagdo
dos recursos, gestdo estratégica de custos e margens,
redimensionamento das operagbes por portfdlio e
resultados, canais de vendas e distribuicdo, integra-
cao da cadeia de valor, modelos de geracdo de valor
(ativos), redesenho estratégico para transformacdo
e diversificagdo, até profundos conhecimentos em
captacgao de recursos, reestruturagao financeira e re-

cuperagdo judicial em casos extraordinarios.




AREAS DE
ATUACAO
Desafios aolongo

do ciclo de vida
de umaempresa:

v

REESTRUTURACAO
E TURNAROUND

Da Crise a Superacao

S3o clientes empresas que enfrentam
desafios de escassez sejam financeiros
€ ou operacionais e apresentam resulta-
dos e rentabilidade abaixo do esperado,
endividamento crescente e necessidade
de apoio a gestdo.

O objetivo é proteger o valor da empresa,
seus clientes, sua capacidade de gerar
resultado e ser competitiva. Solugdes so6-
lidas e racionais que norteiam a criacao
de valor e a perenidade dos negdcios por
meio de capital, lideranga e as decisdes
criticas necessarias estdo baseadas nos
fundamentos e na ciéncia do que faze-
mos acima das circunstanciastemporais.

Superacao

Decisao

Revolucéo

Solucbes da

LA RISCOE

REESTRUTURACAO 5 MELHORIA : vy} CONTROLADORIA E ESTRATEGIA
& TURNAROUND 5 DE PERFORMANCE ; E GOVERNANCA : DE TRANSFORMACAO
o : ' : -
= 5 ] : Da Evolugao
> . Do Potencial N : aRevolucao
O ! g i 0
i . aPoténcia ; LE De_C|sa9 ;
3 : : aRealizagao :
n : : :
& : : :
O W ! : :
Da Crise a i E E
Superacdo E :
Vv E E E

all PERFORMANCE

Do processo de concessao a
recuperagao deativos.

IWER CAPITAL

PROTECAO DE VALOR CRIACAO DEVALOR MAXIMIZACAO DEVALOR
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MELHORIA DE
PERFORM ANCE

Do Potencial a Potencia

Sao clientes empresas que embora pos-
suam estabilidade operacional e finan-
ceira, desejam ampliar seus resultados e
rentabilida por meio de mudangas signi-
ficativas.

O objetivo é se obter mais do potencial
da empresa, se utilizando menos dos
seus recursos de modo a alcancgar resul-
tados extraordinarios.
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CONTROLADORIAE
GOVERNANCA

Da Decisao a Realizagao

Sao clientes empresas que desejam se-
guranga quanto a composicao dos seus
resultados de modo que seus executivos
e acionistas possam ter e trabalhar so-
bre as mesmas bases de informacgodes.

O objetivo é se obter uma governanca
ativa, objetiva, baseada em analises ri-
gorosas, que proporcionem uma Visao
esclarecedora de todos os aspectos do
negocio e um processo de melhoria con-
tinua no discernimento dos fatos, na
assertividade das decisGes e na busca da
exceléncia.
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ESTRATEGIA DE _
TRANSFORM AGAO

Da Evolucao a Revolugao

Sao clientes empresas que evoluiram, alcangaram resultados e
desejam se antecipar as mudangas relevantes, sejam elas das
necessidades e valor percebido do consumidor, tecnoldgicas
ou ainda dos modelos de negdcios, garantindo uma vantagem
competitiva. Embora estabelecidas estas empresas percebem
a necessidade de transformacdo de suas operacdes, cadeia de
valor, canais de distribuicao, fornecedores, tecnologias, para se
perpetuarem nomercado.

O objetivo é identificar quais as estratégias mais adequadas
para perenidade do negdcio vis a vis 0 DNA atual e quais as trans-
formagOes necessarias a serem executadas para se conquistar
ainda melhores resultados no futuro.
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RISCO E PERFORMANCE DE CREDITO

Do processo de concessao a
recuperacao deativos.

Sdo clientes empresas que tem por caracteristica de seus ne-
gdbcios uma parcela significativa dedicada a administrar riscos
em sua carteira de clientes ou sacados (por exemplo: servigos
financeiros) e/ou cadeia de fornecedores/distribuidores (por
exemplo: montadoras).

O desafio de nossos clientes esta em ter um conjunto de capaci-
dades que evolvem andlise, métricas, processos, monitoramen-
to e agdes corretivas desde o momento da concessdo de um cré-
dito a clientes, na analise de sacados, ou de um projeto junto a
fornecedores de modo a se obter os resultados esperados.

O objetivo é provermos politicas e processos de crédito robus-
tos para analise de risco no momento da concessdo, processos
e ferramentas de monitoramento efetivos e, quando necessa-
rio, solugdes de contingéncia e recuperacdo para potenciais
risco graves de perda.



AREAS DE
ATUAGAO

REESTRUTURACAO
E TURNAROUND

Da Crise a Superagao
> Gestdo Interina

> Captagdo de Recursose
Monetizagdode Ativos

> Reestruturagao Financeira
[> Gestao de Crise de Caixa
[> Gestdode Caixa

> Gestao do Ciclo Produtivo

> Melhoria de Lead Time e
Planejamentode Producéo

[> Racionalizacdode Estoques
> Racionalizagdoda Produgdo
[> Plano de Reducao de Custos
[> Gestdo Estratégica de Custos e Margens*

> Recuperacdo Judicial

IWERCAPITAL

MELHORIA DE
PERFORM ANCE

Do Potencial a Potencia
[> Redimensionamento dos Recursos Fabris

> Redimensionamento de Recursos
Humanos Produtivos

> Redimensionamento de
Recursos Materiais

> Melhoria de Produtividade,
Eficiéncia eUtilizacdo

> Melhoria de Lead Time e
Performance de Entrega

> Implementacgdo de Planos de Agao sobre
Motivos de Perda de Eficiéncia

[> Gestdo Estratégica de Custos e Margens

> Redimensionamento do
Portfdlio de Vendas

[> Melhoria de Margens
> Gestdo de Integracdo Operacional

> Redimensionamentoe MenLoad
de Forga de Vendas

> Redimensionamento de Recursos
Humanos Comerciais

i~ Melhoria de Performance Comercial
[~ Gestdo da Cadeia de Fornecedores

> Melhoria de Performance de Compras

IWERCAPITAL




AREAS DE ™
ATUACAO CONTROLADORIA E ESTRATEGIA DE

GOVERNANCA TRANSFORM AQAO

Da Decisao a Realizacao Da Evolucao a Revolucao

> Controladoria e Governanga Gerencial > Desafios das Estratégias Atuais

> Controladoria e Governangade [> Revisdo do Plano de Negdcios Futuros

Custos eMargens
[> Revisdo do Plano Estratégico Futuro

> Controladoria e Governanga de Compras .
[> Desafio do Modelo de Negdcio

> Controladoria e Governangados

principais KPI s de Produg&o I> Data Analytics

> Controladoria e Governanga de Vendas > Analise Preditiva

1> Controladoria e Governanca de > Capacidade de Agregagdo de Valor

Resultados [> Capacidade do Modelo Comercial

> Data Analytics > Diagndstico de Estratégia

. de Transformagao
[> Processosde Decisao

. [> Transformagdo Operacional
> Governanga Operacional g P

) - > Transformacao Comercial
[> Assessoria em Acordo de Acionistas &

> Transformagao Financeira

> Transformacgdo de Ativos de
Baixa Performance

i~ Transformacdo do Modelo de Negdcio

i~ Implementagdo de Transformacgbes
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AREAS DE ~A
o

ATU AC:E\O o SEI-O RES

~y
PERFORM ANCE
DE CREDITO
Do processode
concessao a

recuperacao de
ativos.

> Diagndstico da
Politica de Crédito

- Diagndstico do Aeroespacial eDefesa Médico Hospitalar
Processo de Crédito ~ .
(analisee concessdo) Agronegocro Metal Mecanicoe

_ Metalurgico
> Indicadores de Automotivo elndustrial

Performance de Carteiras de . R . |
Crédito (monitoramento) . 253 N Mineracdo eSiderurgia
Alimenticio eBebidas

> Analise de Casos Criticos e Moveleiro

Planos de Contingéncia a Bensde Consumo

Créditos Concedidos 1 ,
Oleo eGas

Borracha
Papel eCelulose
Construcdo Civil e Utilidades

.2 Pldstico
g 3 sl Cosmeético
gi.' Private Equitye
Energia Investidores
4
ﬁ. ’!’ Embalagens Quimico
Educacdo Servicos Financeiros
21 5 & . Farmacéuticos Tintas eVernizes
Grdfico, midia e propaganda Transporte elnfraestrutura
12 $ i . Logistica Telecomunicagoes,
8T Pl ey tecnologia etelemarketing
: s adeira
31 F Mdquinas e Implementos !
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